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Introduction

Constats :
Une raréfaction des ressources publiques ;

La nécessité de trouver rapidement de nouveaux modeles economiques ou de
nouvelles ressources ;

La recherche de compétences ;
Quelques difficultés a recruter des bénévoles.

.

Recours au bénévolat et aux contributions en nature
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|. Le Béneéevolat

. _— DRE DES
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Qu’est-ce qu’un béneéevole ?

. L ORDRE DES
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Principes : qu’est qu’un bénévole ?

Bénévole

Fournit librement, de sa propre initiative et a titre
gratuit une «prestation de travaib» pour une personne

ou un organisme

Absence de lien de Ne percoit aucune
subordination remuneration

DRE DES
TABLES (¢~ A
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Principes : qu’est qu’un bénévole ?

>

=

Le bénévole peut faire prendre en charge I'ensemble des

frais inhérents a la mission qu’il accomplit (frais de

déplacement, hébergement, achat de matériel par exemple),

sous certaines conditions.

Rencon tres 2018
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mon

de assoc

iatif

Il demeure libre de mettre un terme a sa participation, sans
procédure ni dédommagement.

DRE DES -
TABLES &



Principes : qu’est qu’un bénévole ?

L'ensemble des activités réalisées doit étre conforme :

>Aux finalités et buts de | ' asso
» A ses statuts et réglements intérieur,
> Et étre prévu dans le cadre du projet associatif.
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Les forces du bénevolat
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Les forces du bénévolat

Bénévolat

permet

Motiver les acteurs Construire des
dans le cadre de reponses mieux Monter des actions a

moindre codt

developpement de adaptées aux besoing

projet de | us a

DRE DES
TABLES ¢~
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Les forces du bénévolat

Bénévolat

est un moyen de

Démontrer que les
activités non
lucratives restent
préponderantes

Créer un effet de
levier sur les fonds

Démontrer la

mobilisation des

adhérents publics
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Le bénévolat au coeur
de la stratégie de l’'association




Le bénévolat au coeur de la stratégie
de I'association
Pourquoi le bénévolat est-il souvent vu a court terme ?

Parce que:
> La liberté du béenévole est souvent associée a une certaine «indiscipline» difficile a

organiser , a planifier, a anticiper ..
>0On anticipe difficilement ce gu’ on co
guanti tati f que sur | e plan qualitat:]
>Le bénévol at est souvent appreéehendé
roue de secours», uniquement un compl

permanence, de continuité du service rendu.
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Le bénévolat au coeur de la stratégie de I’'association

L'association a tout intérét a :

Passer d’une stratégie basée exclusivement sur une économie
financiere avec la logique de I’échange mesurable et quantifiable...

A une stratégie intégrant simultanément :

>L"économie financiere necessaire pour

>Une économie du don, de thoalucgatibadeui t e
| "associati on.
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Le bénévolat au coeur de la stratégie
de I'association

Lever la téte du guidon...

Pour intégrer dans son développement, le capital immatériel
constitué par les ressources humaines incluant salariés ET
bénevol es

Le projet pluriannuel de I'association doit intégrer dans ses
politiques d’investissement, de financement, d'organisation ... de
controle... le travail des bénévoles...!
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Le bénévolat au coeur de la stratégie de
I’association

Que faire pour permettre la rencontre entre I'offre et la demande

de bénévolat dans une perspective a moyen et long terme ?

Quelques pistes (1/2)

> Effectuer un diagnostic de son benevolat (sociologique, demographigue,
professionnel ..) ;

> Organiser une démarchm-constructive du projet associatif ;

> Rechercher, construire des indicateurs spécifigues de reconnaissance de la valeur
ajoutee par le bénévolat ;

> Approfondir les synergies entre les compétences des salariés et des bénévoles et les
actualiser ;

>l denti fi1 er | e béneéevol at dans | e territ
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Le bénévolat au coeur de la stratégie de
I’association

Que faire pour permettre la rencontre entre I'offre et la demande
de bénévolat dans une perspective a moyen et long terme ?
Quelques pistes (2/2)

> Prevoir les moyens du bénévolat et lui donner sa place (formation , moyens
techniqgues..) en sachant qu’ i-traitant’; e st

> Donner certaines responsabilités aux bénévoles en cohérence avec les statuts et
reglements intérieurs ?
A Au niveau du management;
A Au niveau opérationnel.

. - DRE DES ! =
> Les expertcomptables au service du monde associatif TABLES {
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L'abandon de frais
par le benévole




Nature des dons ouvrant droit a
réduction d’impot

Les bénévoles associatifs peuvent bénéficier dans certains cas d’'une
reduction de leur impot sur le revenu en abandonnant les frais divers
qgu’ils engagent pour le fonctionnement de I'association.

Ce dispositif, assez peu connu, permet sans decaissement pour
I’association de dédommager les bénévoles.

» Les expertscomptables au service du monde associatif m %EB?.E? Z '

Rencontres 2018




Nature des dons ouvrant droit a
réduction d’impot

Ouvrent dr oi t a réduction d°’
(art 200,1 CGl)

A la renonciation exprés
des frais engageés dans le

A des dons ou A | "abandon

) cadre d’ ungq
versements revenus ou de produits

bénévole respectant
certaines conditions

Effectués par des contribuables domiciliés en France
a des associations d’intérét

> Les expertcomptables au service du monde associatif
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Nature des frais et revenus
abandonnés : exemples

L'abandon expres de :

>Revenus ou de produits tels que | oyers

> Frais kilométrigues (bareme particulier), frais de secrétariat, frais de téléphone,

post e.

. _— DRE DES
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Don et abandon de remboursement de
frais et de revenus

Les frais engagés pour l'activité bénévole doivent I'étre en vue de |la
réalisation de lI'objet social :
> De fondations ou associations reconnues d'utilité publique sous réserve du 2 bis, de fondatio

universitaires ou de fondations partenariales mentionnées respectivement aux articles-L. 719
12 et L. 7191 du code de I'éducation

>D’ ceuvres ou d'organismes d'interét géneér a
scientifique, social, humanitaire, sportif, familial, culturel, ou concourant a la mise en valeur d
patrimoine artistiqgue ../I.

> De fonds de dotation

D’ associ ations cultuell es et de bi enf al s a
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Don et abandon de remboursement
de frais et de revenus

Conditions a respecter pour abandonner le remboursement des
frais engagés
> Ces frais doivent correspondre a des dépenses reellement engageées ;
> Et doivent étre diment justifiés ;
AYSYUA2Y RS tQ2062SU SO Rdz Y2y ilyd RS I RSLISY:
>l es frais sont constatés dans | es comp

e ~ Ve Ve ~ o ~ Ve Ve ~

Al 184S cXkRSGOGSa LJdzA & RSGGSak/ tFraasS vt R2ya

. - DRE DES -
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Don et abandon de remboursement
de frais et de revenus

Renonciation au remboursement des frais

>El Il e doit étre expres Je soussign
>Les pieces justificatives annexées a |
conformes aux dispositions de | "arreéete
>Ces pieces doivent 1 ndiquer | |l dent it é
> Recu fiscalforme et risque- Cerfa

Une déclaration sur ’lhonneur du montant des frais engagés jointe
a la déclaration n’est pas admise par I'administration fiscale (CAA
Paris,18 février 2014, 13PA01400)

> Les expertcomptables au service du monde associatif m 'II"IIAEB?.Eg g
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Renonciation au remboursement des
frais

Une réponse ministérielle(1) soumet toutefois ce dispositif a la
condition suivante : « i/ doit étre établi que toute personne placée
dans la méme situation aurait pu obtenir le remboursement
effectif par ['association des frais engagés si elle en avait fait /a
demande »

Il convient donc de prévoir cette disposition (bénévoles
concernés, tarifs, etc.) dans un reglement intérieur et de s’assurer
de disposer des liquidités qui auraient permis le remboursement

RM MARLEIX'A105777 » publiée au JO le 08 mai 2007 page 4287

» Les expertscomptables au service du monde associatif m %EB?.E? Z '
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Don et abandon de remboursement
de frais et de revenus

Le respect de ces modalités s’'impose !

Lors de ses controles, | 7administratio
renseignements, justifications ou éclaircissements relatifs aux déclarations.

L’ organi sme doit conserver a | "appui d
pieces justificatives.

>A défaut d’'étre fournis, | a réduction

pourrait étre refusée !

. _— DRE DES
> Les expertcomptables au service du monde associatif TABLES ( "
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Les avantages fiscaux

75% pour les associations d’aide a personnes en difficulté dans la
limite de 521 €.

66% pour les autres dans la limite de 20% du revenu imposable,
I’excédent étant reportable sur 5 ans.

» Les expertscomptables au service du monde associatif m %EB?.E? Z '
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Don et abandon de remboursement de frais et de revenus :
modalités pour un abandon réussi!

Pour en savoir plus

> Code général des impa0ts : article 200

> Arrété du 26 juin 2008 relatif a la justification des dons effectués

> BoFIP. BOHRRICI250-20-20120912, AL70 etss

>Arrét Cour admi ni s tchamalrd, A8 &vridr 2G4, p38A01480e F

. _— DRE DES
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2. Les contributions
en nature
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Deéfinition
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Les contributions en nature ?

Les contributions volontaires en nature sont, par nature, effectuées a
titre gratuit. Elles se matérialisent souvent sous forme de :

> Contributions en travail bénévolat, mise a disposition de personnes par des entites tierces
(publigues ou privées)...

> Contributions en biens marchandises obtenues gratuitement (nourriture, vétements), dons en

V4

nat ur e, redi stri bués ou consommés en | " ét

> Contributions en servicesmise a disposition de locaux et matériels (souvent du matériel
Informatique et bureautique), fourniture gratuite de moyens de transport, fourniture gratuite

de prestations, .mal s aussi des avantages
dans | e cadre de | acquisition d’ un Dbien
| "octroi d’un prét sans inteéeret

> Les expertcomptables au service du monde associatif m 'II"I.\EB?.Eg
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Pourquoi valoriser
les contributions en nature ?




Les forces des contributions en nature

Dons en nature,
contributions en
services

Bénévolat, mise a
disposition de personnel

Les contributions
en nature

Permettre des prestations plus adaptées
aux besoins réels et actuels

. . RE DE
> Les expertcomptables au service du monde associatif m TABLEg A
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Valoriser
les contributions en nature

Pourquoi valoriser les contributions en nature ? (1/2)

>Rendre compte de | utili té sociale du

>Communiquer sur | es ressources reell es
d activité ;

> Remercier indirectement les bénévoles lorsque cette information est communiquée

| ors de | " assembl ée géneral e ;
>Appréhender | es colUts reels d’un proj e
d’ i ntervention

> Relativiser les frais de fonctionnement, de gestion administrative ou de collecte de
fonds au regard du nombre r éel d’ i nter

> Les expertcomptables au service du monde associatif m 'II"I.\EB?.Eg
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Valoriser
les contributions en nature

Pourquoi valoriser les contributions en nature ? (2/2)

Créer un effet de levier sur les financements publics :

>Souvent , |l es fi nanceurs publics esti me
financement et demandent un autofinancement minimum.
>Val or i ser | es contri buti ons en natur e

d’indiquer qu’ 1 | exl ste des apports pr
filnancements publics.

> Les expertcomptables au service du monde associatif
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Valoriser
les contributions en nature

Comment valoriser les contributions en nature ? (1/2)

La réglementation n°99-01 définit le principe général : "A leur date d’entrée dans le patrimoine
de I'association ou fondation, les biens regus a titre gratuit sont enregistrés a leur valeur vénale.

La valeur vénale d’un bien ref‘u, a titre gratuit correspond au prix qui aurait été acquitté dans des
conditions normales de marché."

Pour les contributions en travail :

>mettre en cocuvre des fiches de suivi de temps

> estimer un taux horaire, charges sociales et fiscales incluses, correspondant a la rémunération prevue
pour la qualification de la personne concernée selon la convention collective ou la grille des salaires |
us proche de | " empl ol exerceée (selon | e mont
en fonction de sa compeétence et du poste tenu),

0u au taux horaire du Smic (+charges soci al es
taux horaire.

> Les expertcomptables au service du monde associatif m 'II"IIAEB?.Eg g
Rencontres 2018




Valoriser
les contributions en nature

Comment valoriser les contributions en nature ? (2/2)

Pour les contributions en biens :

> tenir des fiches précisant les caractéristiques du ou des biens recus,

2> obtenir du donateur une facture pro forma ou tout autre document permettant de
determiner la valeur du bien a la date de sa remise,

>>dans tous | es <cas
evaluées.

Pour les contributions en services :

> identifier la prestation de service rendue et la comparer au prix du marché,

> dans le cadre de mises a disposition de locaux, retenir la valeur locative au m2 du
marche local.

, retenitrtr | e codt mi n

> Les expertcomptables au service du monde associatif
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Valoriser
les contributions en nature

La comptabilisation des contributions en nature est-elle
obligatoire ?

Une information réglementée :
> Conformément au reglement CRG@®B les associations bénéficiant de concours
volontaires en nature doivent mentionner ceftiidans leurs états financiers.

> Des que les contributions volontaires en nature ont un caractere significatif, une

menti on dol t etre fairte dans | "annexe
Importance.

> Les expertcomptables au service du monde associatif m 'II"I.\EB?.Eg
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Valoriser
les contributions en nature

L'information est quantifiable et valorisable = comptabilisation

L' I nscription de cette val or.]
resul tat et | > annexe mentionn
retenue.

Cela suppose la mise en place de systemes de suivi rigoureux, el
particulier en ce qui concerne les concours volontaires en temps.

La realisation d’'inventaire p
proprieté des matériels et outillages utilisés et en assurer la

sauvegarde.

» Les expertscomptables au service du monde associatif m %EB?.E? Z '
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Valoriser
les contributions en nature

La comptabilisation du bénévolat suppose :

2 une piece comptable : date et période du concours, nature des travaux ou du bien ou
service apporteée ainsi que | a quantit e,
retenue, le cout total.

>l affectation du concours souhaitee pa

A Au fonctionnement courant,

A Aux opérations exceptionnelles,
Al £ QFOljdAaAridAz2y RQAYY20Af A&l GA2ya LI NI SESYLI ¢

. - DRE DES -
> Les expertcomptables au service du monde associatif TABLES ( "
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Valoriser
les contributions en nature

La comptabilisation :

Dans les comptes de la classe 8 :

> Comptes 86 : emplois selon la nature des contributions volontaires (en contrepartie) :
A 860¢ Secours en nature alimentaires; vestimentaires
A 861¢ Mise a disposition gratuite de bieg$ocauxc matériels
A 862c¢ Prestations
A 864 ¢ Personnel bénévole
> Comptes 87 : ressources par categorie :
A 870¢ Bénévolat
A 871¢ Prestations en nature
A 875¢ Dons en nature

Cet enregistrement se traduira, lors de I'établissement des comptes annuels,
par la presentation au pied du compte de résultat de deux colonnes de totaux
égaux sous la rubrique "Evaluation des contributions volontaires en nature".

> Les expertcomptables au service du monde associatif m 'II"IIAEB?.Eg g
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Valoriser
les contributions en nature

L'information n’est pas quantifiable et valorisable = annexe des
comptes annuels

Si | "association se trouve da
benéevol at, une mention dans |
ou | i mpossibilite de | établ
en temps).

Le rapport mor al et flrnancilier
| "1 mportance des ¢ oasomdsignicatifs.o |

. - DRE DES -
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3. Maitriser les risques liés au bénévolat
et aux contributions en nature
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Maitriser les risques liés au bénévolat
et autres contributions

Principaux risques identifiés :
> En droit social

> En droit fiscal

> En matiere de responsabilité civile et pénale (non traité dans cette conférence)

. _— DRE DES
> Les expertcomptables au service du monde associatif TABLES ( "
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Les risques sociaux

Requalification d’un contrat de bénévolat en contrat de travail

Le benévole participe au fonctionneme
une remunération de quelque nature que ce soit.

Un « contrat de bénévolat », conclu avec une personne non membre de I’association,
peut étre requalifié en contrat de travail, si les conditions sont réunies :

> Exercice d’une activité sous | autorité de |’ ass
>Et perception (en | occurrence) d’'une somme forf
La jurisprudence est moins sévére A & RSa& YSYONBAa SO &adzNIi2dzi-aRSa
vis des bénévoles non membres.

Une certaine tendance des inspections du travail et des URSSAF a considérer que des bénévoles tres
iImpliqués devraient étre consideres comme des salariés (Article L8280 code du travail: les activites
sont présumées, sauf preuve contraire, accomplies a titre lucratif lorsque leur frequence ou leur
Importance est etabllef

» Les expertscomptables au service du monde associatif m %EB?.E? Z '
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Les risques sociaux

Les conséquences d’une requalification :

> Assujettissement au régime général de sécurité sociale et paiement des cotisations
soci ales méme si |l a rémunération est U

> Application de la Iégislation sur les accidents du travalil ;

» Application du droit social salaire minimum :

» Risque de qualificatio@ travail dissimulé et sanctions pénales.

> Les expertcomptables au service du monde associatif m 'II"I.\EB?.Eg
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Les risques sociaux

Bénévolat et arrét maladie

Au titre du droit de | a Sécurité sociale, -
non, est par principe prohibé, sauf autorisation du médecin traitant.

Bénévolat et chomage

Sel on e code du travail, « tout demandeur d’ er
peut s’accomplir chez un preéecédent empl oyeur, r
avec | obligation de recherche d’ empl oi ».

Bénévolat et retraite

L’ attribution d’ une_ pension de retraite suppos
est possible, apres la liquidation de la retraite, de reprendre une activité professionnelle, y compris chez
dernier employeur Les activités bénévoles n’'er

relative au cumul empleietraite.

» Les expertscomptables au service du monde associatif m %EB?.E? Z '
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Les risques fiscaux

L'exigence d’une gestion strictement bénévole et désintéressée.

Une association ne peut prétendre & une exonération des impots
commerciaux que si sa gestion est strictement bénévole et désintéressée

(article 2617-1°-d du CGI) :

L’ organi sme est gere et administre a t
meémes, ou par personnes interposées, aucun intérét direct ou indirect dans les
resul tats de | " exploitation ;

>Les membres de | "organisme et | eurs ay
attri butaires d’  une part gquelconque de
apports ;

L organi sme ne procede a aucune di stri

guelque forme gue ce soit.

» Les expertscomptables au service du monde associatif m 'II"AEB?.Eg Z '
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Les risques fiscaux

Une rémunération remet-elle en cause la gestion désintéressée ?

Rencwluneratlons possibles pour certaines associations de taille significative et sous certaines
conditions

Une tolérance de rémunération dans le limite de 3 du SMIC ;
Le seuil est apprécié par personne ;

| | inclut |l es remunerations brutes et | es
d | fgeant, a | "exclusi on des rembour sement
jUStIflcatI S

Attention a | "évaluation de tous | es avant

Le régime fiscal de I’'association est préservé, mais le bénévole n’en est plus un !

Les sommes percues sont imposables.

» Les expertscomptables au service du monde associatif m %EB?.E? Z '
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Les risques fiscaux

Privilégier les remboursements de frais sur justificatifs :

> aux indemnités forfaitaires
> aux mises a dispositions gratuites de logement de fonction, véhicule, etc. ;

Les frais doivent étre engagés dans l'intérét de I'association ;

Le bareme fiscal de remboursement des frais kilométriques est plus bas pour
les bénévoles que pour les salariés ;

Les frais engagés par les bénévoles ne sont pas déductibles de leurs revenus ;

Déductibilité au titre du mécénat si abandon de remboursement :
>Réduction d’' i mpdét= 66% des sommes versées dan

|

>L" " association est ¢éligible au méceéenat (articl

>Attention a | aspect formel: jJustificatifs, I
| a comptabilitée de | "associatilion.

» Les expertscomptables au service du monde associatif m %EB?.E? Z '
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Conclusion

Le bénévolat existera toujours :

> Avec le diversité de ses motivations :
Avec | a diversité des I nterve
de

n
>Avec | a diversiteé ses modes

Au coeur de tous les Erogrés et développements, il subsistera de
nombreux champs d’intervention pour intégrer avec une certaine

urgence le bénévolat :
>Social, culturel, sanitaire sportif

Alors valorisons-le (sous toutes ses formes) !

» Les expertscomptables au service du monde associatif m %EB?.E? Z '
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NOS OUTILS

ASSOCIATIONS ORDRE DES
EXPERTS-COMPTABLES
LE BENEVOLAT

Les questionnaires auto diagnostic: —

B QU'EST CE QUE LE BENEVOLAT ?

“1: z - En l'absence de critéres [égislatifs, le bénévole peut étre « celui qui s'engage librement pour mener une
a CO I I I ta I Ite e e Stl O n action non salarige en direction d'autrui, en dehors de son temps professicnnel et familial »'.
Contrairemeant au salarié, le bénévole, qui ceuvre dans une structure associative, n'est donc pas soumis
@ un «contrat de travail » et n'ast ni rémunérg, ni subordonng,

La reglementation comptable des associations = auew exTLE sty oes SRl

Laxercice d'une activité bénévole ne reléve d'aucun statut spécifigue. Toutafois, il existe certaines
spécificités pour favoriser I'engagement associatif: statut particulier pour les sapeurs-pompiers
volontaires, dispositions pour les dirigeants béngvales et les responsables d'asscciations (congé de

] . . . . b représentation de neuf jours maximurn pour ceux gui sitgent dans une instance auprés de I'Etat),
I n O r l I I a I O n I n a n C I e r e engagement des entreprises dans le cadre de leur responsabilité sociale par lorganisation du termps
de travail de ses salariés au profit d'asscciations...

En matigre de protection sociale, les bénévoles relévent sur un plan général du régime de protection
sociale attaché a leur propre statut (régime général des salarigs, des travailleurs indépendants, etc_)

] M - Une protection similaire aux salariés, relative aux accidents du travail et aux maladies professionnelles,
e u g e u n e a S S O C I a I O peut &tre organisée par la structure utilisatrice dans certaines conditions vis a vis de 'URSSAFR
B COMMENT PRENDRE EN COMPTE LE BENEVOLAT DANS LES ETATS FINANCIERS ?
H H H M 4 La valorisation du bénevolat est directement liée aux projets des associations, assure la comparabilité
SSO C I a I O n e I S Ca I e des engagements et des résultats de l'association et s'avére essentielle pour la comptabilité de
I'association, ainsi que pour la détermination de son régime fiscal

La valorisation du bénévolat doit prendre en compte les apports en travail mais également les apports
en biens et autras services car le bénévolat ne se résume pas en simples dons da temps. Elle est pour

La I VA et |eS associations l'essentiel basée sur le prix de marché de référence.
Le reglement CRC n® 99-01 du 16 février 1999 détermine la fagon dont les comptes annuals des

associations doivent étre réalisés. Dans cette perspective, le choix de comptabiliser le bénévolat, en
s'appuyant sur des pigces justificatives, s'avére incontournable quand le bénévole remplit une mission
indispensable & la réalisation de I'cbjet associatif (comptes spécifiquas).

Les relations avec les collectivités locales Une s complate, cemmate e camote o denie e ostatar bénecle o us e

7 7
Le b e n eVO I at QUELLE AIDE PEUT VOUS APPORTER VOTRE EXPERT-COMPTABLE ?

Analyser les statuts des différel ntervenants dans ociation,

. ’ . .
Les contrats aidés dans lessociations Conslle famociaon e st s Coectaion soc
Conseiller I'association sur les risques encourus (protection sociale, assurance civile..).

Evaluer l'apport du bénévolat indispensable 3 la vie de I'association.
ociation dans la comptabilisation du bénévolat.

Le recours au Mécénat par |es associations St soton ) s oo

ster ation faisant appel public & la générosité dans I'établissement du compte d'emploi
annuel des ressources issues de la générosité publique.

Assister | ociation dans la détermination de son régime fiscal

L a g O uve rn an Ce Mettre en place les procédures adaptées de contréle interne relatives au suivi du bénévolat.

Veérifier le bien-fondé de I'émission de recus fiscaux.
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! Avis adopté dans les séances des 12 et 14 juin 1989 du Conseil économique et social.
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Merci de votre attention
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