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Introduction

Constats :

Une raréfaction des ressources publiques ;

La nécessité de trouver rapidement de nouveaux modèles économiques ou de 
nouvelles ressources ;

La recherche de compétences ;

Quelques difficultés à recruter des bénévoles.

Recours au bénévolat et aux contributions en nature
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I. Le Bénévolat
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Qu’est-ce qu’un bénévole ?
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Principes : qu’est qu’un bénévole ?

Bénévole

Ne perçoit aucune 
rémunération

Absence de lien de 
subordination

Fournit  librement, de sa propre initiative et à titre 
gratuit une «prestation de travail» pour une personne 
ou un organisme
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Le bénévole peut faire prendre en charge l’ensemble des 
frais inhérents à la mission qu’il accomplit (frais de 
déplacement, hébergement, achat de matériel par exemple), 
sous certaines conditions. 

Il demeure libre de mettre un terme à sa participation, sans 
procédure ni dédommagement.

Principes : qu’est qu’un bénévole ?
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L’ensemble des activités réalisées doit être conforme : 
Aux finalités et buts de l’association, 

À ses statuts et règlements intérieur,

Et être prévu dans le cadre du projet associatif. 

Principes : qu’est qu’un bénévole ?
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Les forces du bénévolat
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Les forces du bénévolat

Bénévolat

Motiver les acteurs 
dans le cadre de 

développement de 
projet

Construire des 
réponses mieux 

adaptées aux besoins 
de l’usager

Monter des actions à 
moindre coût

permet
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Les forces du bénévolat

Bénévolat

Démontrer la 
mobilisation des 

adhérents

Créer un effet de 
levier sur les fonds 

publics

Démontrer que les 
activités non 

lucratives restent 
prépondérantes

est un moyen de
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Le bénévolat au cœur 
de la stratégie de l’association
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Pourquoi le bénévolat est-il souvent vu à court terme ?

Parce que :
La liberté du bénévole est souvent associée à une  certaine «indiscipline» difficile à 
organiser , à planifier, à anticiper… mais c’est une véritable liberté créatrice de valeurs ;

On anticipe difficilement ce qu’on connait mal ou insuffisamment tant sur le plan 
quantitatif que sur le plan qualitatif … mais c’est une richesse significative… ;

Le bénévolat est  souvent appréhendé de l’intérieur comme de l’extérieur comme  «une 
roue de secours», uniquement un complément … mais c’est également une source de 
permanence, de continuité du service rendu.

Le bénévolat au cœur de la stratégie 
de l’association
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L’association a tout intérêt à :

Passer d’une stratégie basée exclusivement sur une économie 
financière avec la logique de l’échange mesurable et quantifiable… 

À une stratégie intégrant simultanément : 
L’économie financière  nécessaire pour agir ;

Une économie du don, de la gratuité … rejoignant le but «non lucratif» de 
l’association.

Le bénévolat au cœur de la stratégie de l’association
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Lever la tête du guidon…

Pour intégrer dans son développement, le capital immatériel 
constitué par les ressources humaines incluant salariés ET 
bénévoles …

Le projet pluriannuel de l’association doit intégrer dans ses 
politiques d’investissement, de financement, d'organisation … de 
contrôle… le travail des bénévoles…!

Le bénévolat au cœur de la stratégie 
de l’association
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Que faire pour permettre la rencontre entre l’offre et la demande 
de bénévolat dans une perspective à moyen et long terme ?  
Quelques pistes (1/2)

Effectuer un diagnostic de son bénévolat (sociologique, démographique, 
professionnel…) ;

Organiser une démarche co-constructive du projet associatif ;

Rechercher, construire des indicateurs spécifiques de reconnaissance de la valeur 
ajoutée par le bénévolat ;

Approfondir les synergies entre les compétences des salariés et des bénévoles et les 
actualiser ;

Identifier le bénévolat dans le territoire d’intervention.

Le bénévolat au cœur de la stratégie de 
l’association
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Que faire pour permettre la rencontre entre l’offre et la demande 
de bénévolat dans une perspective à moyen et long terme ?  
Quelques pistes (2/2)

Prévoir les moyens du bénévolat et lui donner sa place (formation , moyens 
techniques…) en sachant qu’il n’est ni salarié, ni fournisseur ou sous-traitant ;

Donner certaines responsabilités aux bénévoles en cohérence avec les statuts et 
règlements intérieurs ?
ÅAu niveau du management;

ÅAu niveau opérationnel.

Le bénévolat au cœur de la stratégie de 
l’association
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L’abandon de frais 
par le bénévole
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Les bénévoles associatifs peuvent bénéficier dans certains cas d’une 
réduction de leur impôt sur le revenu en abandonnant les frais divers 
qu’ils engagent pour le fonctionnement de l’association. 

Ce dispositif, assez peu connu, permet sans décaissement pour 
l’association de dédommager les bénévoles.

Nature des dons ouvrant droit à 
réduction d’impôt 
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Nature des dons ouvrant droit à 
réduction d’impôt 

Ouvrent droit à réduction d’impôt les sommes correspondant
(art 200,1 CGI)

À des dons ou 
versements

À l’abandon exprès de 
revenus ou de produits

À la renonciation exprès à 
des frais engagés dans le 
cadre d’une activité 
bénévole respectant 
certaines conditions

Effectués par des contribuables domiciliés en France
à des associations d’intérêt général (en France ou en UE élargie) 
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L’abandon exprès de :  

Revenus ou de produits tels que loyers, droits d’auteurs…

Frais kilométriques (barème particulier), frais de secrétariat, frais de téléphone, 

poste..… 

Nature des frais et revenus 
abandonnés : exemples
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Les frais engagés pour l’activité bénévole doivent l’être en vue de la 
réalisation de l’objet social  :

De fondations ou associations reconnues d'utilité publique sous réserve du 2 bis, de fondations 
universitaires ou de fondations partenariales mentionnées respectivement aux articles L. 719-
12 et L. 719-1 du code de l'éducation

D’œuvres ou d'organismes d'intérêt général ayant un caractère philanthropique, éducatif, 
scientifique, social, humanitaire, sportif, familial, culturel, ou concourant à la mise en valeur du 
patrimoine artistique …/..

De fonds de dotation

D’associations cultuelles et de bienfaisance

Don et abandon de remboursement de 
frais et de revenus 
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Conditions à respecter pour abandonner le remboursement des 
frais engagés

Ces frais doivent correspondre à des dépenses réellement engagées ;

Et doivent être dûment justifiés ;
ÅƳŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ Ŝǘ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇƛŝŎŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Τ

les frais sont constatés dans les comptes de l’organisme
Å/ƭŀǎǎŜ сΧκŘŜǘǘŜǎ  Ǉǳƛǎ  ŘŜǘǘŜǎκ/ƭŀǎǎŜ т Řƻƴǎ тр

Don et abandon de remboursement 
de frais et de revenus
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Renonciation au remboursement des frais
Elle doit être exprès  ….. Je soussigné …..

Les pièces justificatives annexées à la déclaration d’IR  (papier  ou internet) sont 
conformes aux dispositions de l’arrêté  du 26 juin 2008 ;

Ces pièces doivent indiquer l’identité du bénéficiaire, le total du montant versé, sa date 

Reçu fiscal –forme et risque –Cerfa.

Une déclaration sur l’honneur du montant des frais engagés jointe 
à la déclaration n’est pas admise par l’administration fiscale (CAA 
Paris,18 février 2014, 13PAO1400)

Don et abandon de remboursement 
de frais et de revenus 
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Une réponse ministérielle(1) soumet toutefois ce dispositif à la 
condition suivante : « il doit être établi que toute personne placée 
dans la même situation aurait pu obtenir le remboursement 
effectif par l'association des frais engagés si elle en avait fait la 
demande »

Il convient donc de prévoir cette disposition (bénévoles 
concernés, tarifs, etc.) dans un règlement intérieur et de s’assurer 
de disposer des liquidités qui auraient permis le remboursement
RM MARLEIX n° 105777 » publiée au JO le 08 mai 2007 page 4287

Renonciation au remboursement des 
frais
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Le respect  de ces modalités s’impose !
Lors de ses contrôles, l’administration fiscale peut demander au contribuable tous 
renseignements, justifications ou éclaircissements relatifs aux déclarations.

L’organisme doit conserver à l’appui de ses comptes la déclaration d’abandon et les 
pièces justificatives.

A défaut d’être fournis, la réduction d’impôt demandée, au titre de l’abandon de frais, 
pourrait être refusée !

Don et abandon de remboursement 
de frais et de revenus
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75% pour les associations d’aide à personnes en difficulté dans la 
limite de 521 €.

66% pour les autres  dans la limite de 20% du revenu imposable, 
l’excédent étant reportable sur 5 ans.

Les avantages fiscaux
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Pour en savoir plus

Code général des impôts : article 200

Arrêté du 26 juin 2008 relatif à la justification des dons effectués

BoFiP: BOI-IR-RICI-250-20-20120912, n°170 et ss.

Arrêt Cour administrative d’appel de Paris, 2°chambre, 18 février 2014, 13PA01400

Don et abandon de remboursement de frais et de revenus : 
modalités pour un  abandon réussi!
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2. Les contributions 
en nature
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Définition
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Les contributions volontaires en nature sont, par nature, effectuées à 
titre gratuit. Elles se matérialisent souvent sous forme de : 

Contributions en travail : bénévolat, mise à disposition de personnes par des entités tierces 

(publiques ou privées)... 

Contributions en biens : marchandises obtenues gratuitement (nourriture, vêtements), dons en 

nature, redistribués ou consommés en l’état par l’association ou la fondation… 

Contributions en services : mise à disposition de locaux et matériels (souvent du matériel 

informatique et bureautique), fourniture gratuite de moyens de transport, fourniture gratuite 

de prestations, …mais aussi des avantages financiers tels qu’une remise exceptionnelle accordée 

dans le cadre de l’acquisition d’un bien en raison du caractère « associatif » de l’acheteur, ou 

l’octroi d’un prêt sans intérêt… 

Les contributions en nature ?
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Pourquoi valoriser 
les contributions en nature ?
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Les forces des contributions en nature

Les contributions 
en nature

Moyens

Bénévolat, mise à 
disposition de personnel

Dons en nature, 
contributions en 

services

Permettre  des prestations plus adaptées  
aux besoins réels et actuels
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Pourquoi valoriser les contributions en nature ? (1/2) 
Rendre compte de l’utilité sociale du bénévolat ;

Communiquer sur les ressources réelles de l’association et traduire un volume réel 
d’activité ;

Remercier indirectement les bénévoles lorsque cette  information est communiquée 
lors de l’assemblée générale ;

Appréhender les coûts réels d’un projet associatif et mesurer l’étendue de son champ 
d’intervention ;

Relativiser les frais de fonctionnement, de gestion administrative ou de collecte de 
fonds au regard du nombre réel d’intervenants dans l’action et la structure. 

Valoriser 
les contributions en nature



Les experts-comptables au service du monde associatif
Rencontres 2018

Pourquoi valoriser les contributions en nature ? (2/2) 

Créer un effet de levier sur les financements publics :
Souvent, les financeurs publics estiment l’apport privé insuffisant par rapport à leur 
financement et demandent un autofinancement minimum. 

Valoriser les contributions en nature dans les comptes de l’association permet 
d’indiquer qu’il existe des apports privés qui viennent en complément des 
financements publics.

Valoriser 
les contributions en nature
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Comment valoriser les contributions en nature ? (1/2)

La réglementation n°99-01 définit le principe général : "A leur date d’entrée dans le patrimoine 
de l’association ou fondation, les biens reçus à titre gratuit sont enregistrés à leur valeur vénale. 

La valeur vénale d’un bien reçu à titre gratuit correspond au prix qui aurait été acquitté dans des 
conditions normales de marché."

Pour les contributions en travail :
mettre en œuvre des fiches de suivi de temps par personnel bénévole,
estimer un taux horaire, charges sociales et fiscales incluses, correspondant à la rémunération prévue 
pour la qualification de la personne concernée selon la convention collective ou la grille des salaires la 
plus proche de l’emploi exercé (selon le montant qu’aurait coûté une personne normalement rémunérée 
en fonction de sa compétence et du poste tenu),
ou au taux horaire du Smic (+charges sociales et fiscales incluses) s’il n’est pas possible d’estimer un autre 
taux horaire.

Valoriser 
les contributions en nature
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Comment valoriser les contributions en nature ? (2/2) 

Pour les contributions en biens :
tenir des fiches précisant les caractéristiques du ou des biens reçus,
obtenir du donateur une facture pro forma ou tout autre document permettant de 
déterminer la valeur du bien à la date de sa remise,
dans tous les cas, retenir le coût minima afin d’éviter de présenter des charges mal 
évaluées.

Pour les contributions en services :
identifier la prestation de service rendue et la comparer au prix du marché,
dans le cadre de mises à disposition de locaux, retenir la valeur locative au m² du 
marché local.

Valoriser 
les contributions en nature
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La comptabilisation des contributions en nature est-elle 
obligatoire ?

Une information réglementée : 
Conformément au règlement CRC 99-01, les associations bénéficiant de concours 
volontaires en nature doivent mentionner celui-ci dans leurs états financiers. 

Dès que les contributions volontaires en nature ont un caractère significatif, une 
mention doit être faite dans l’annexe des comptes annuels, spécifiant sa nature et son 
importance. 

Valoriser 
les contributions en nature
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L’information est quantifiable et valorisable = comptabilisation  

L’inscription de cette valorisation est obligatoire au compte de 
résultat et l’annexe mentionne alors la méthode de valorisation 
retenue. 

Cela suppose la mise en place de systèmes de suivi rigoureux, en 
particulier en ce qui concerne les concours volontaires en temps.

La réalisation d’inventaire périodique pour identifier l’origine et la 
propriété  des matériels et outillages utilisés et en assurer la 
sauvegarde.

Valoriser 
les contributions en nature



Les experts-comptables au service du monde associatif
Rencontres 2018

La comptabilisation du bénévolat suppose :
une pièce comptable : date et période du concours, nature des travaux ou du bien ou 
service apporté ainsi que la quantité, le nom du bénévole, la méthode  d’évaluation 
retenue, le coût total.

l’affectation du concours souhaitée par le bénévole : 
ÅAu fonctionnement courant, 

ÅAux opérations exceptionnelles, 

Å! ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ

Valoriser 
les contributions en nature
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La comptabilisation : 

Dans les comptes de la classe 8 :
Comptes 86 : emplois selon la nature des contributions volontaires (en contrepartie) :
Å860 ςSecours en nature ςalimentaires ςvestimentaires
Å861 ςMise à disposition gratuite de biens ςlocaux ςmatériels
Å862 ςPrestations
Å864 ςPersonnel bénévole
Comptes 87 : ressources par catégorie :
Å870 ςBénévolat
Å871 ςPrestations en nature
Å875 ςDons en nature

Cet enregistrement se traduira, lors de l’établissement des comptes annuels, 
par la présentation au pied du compte de résultat de deux colonnes de totaux 
égaux sous la rubrique "Evaluation des contributions volontaires en nature".

Valoriser 
les contributions en nature
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L’information n’est pas quantifiable et valorisable = annexe des 
comptes annuels  

Si l’association se trouve dans l’impossibilité de valoriser le 
bénévolat, une mention dans l’annexe doit expliquer les difficultés 
ou l’impossibilité de l’établissement de ces informations (bénévolat 
en temps). 

Le rapport moral et financier mentionne également l’existence et 
l’importance des concours volontaires si ceux-ci sont significatifs.

Valoriser 
les contributions en nature
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3. Maitriser les risques liés au bénévolat 
et aux contributions en nature
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Principaux risques identifiés :

En droit social 

En droit fiscal 

En matière de responsabilité civile et pénale (non traité dans cette conférence)

Maîtriser les risques liés au bénévolat 
et autres contributions
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Requalification d’un contrat de bénévolat  en contrat de travail

Le bénévole participe au fonctionnement de l’association sans obtenir, en contrepartie, 
une rémunération de quelque nature que ce soit.

Un « contrat de bénévolat », conclu avec une personne non membre de l’association, 
peut être requalifié en contrat de travail, si les conditions sont réunies : 
Exercice d’une activité sous l’autorité de l’association,
Et perception (en l’occurrence) d’une somme forfaitaire dépassant  le montant des frais réellement exposés.

La jurisprudence est moins sévère vis-à-Ǿƛǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǉǳŜ Ǿƛǎ-à-
vis des bénévoles non membres. 

Une certaine tendance des inspections du travail et des URSSAF à considérer que des bénévoles très 
impliqués devraient être considérés comme des salariés (Article L8221-4 du code du travail: les activités  
sont présumées, sauf preuve contraire, accomplies à titre lucratif  lorsque leur fréquence ou leur 
importance est établie).

Les risques sociaux
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Les conséquences d’une requalification :

Assujettissement au régime général de sécurité sociale et paiement des cotisations 

sociales même si la rémunération est uniquement composée d’avantages en nature;

Application de la législation sur les accidents du travail ;

Application du droit social Č salaire minimum ;

Risque de qualification Č travail dissimulé  et sanctions pénales.

Les risques sociaux
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Bénévolat et arrêt maladie

Au titre du droit de la Sécurité sociale, l’exercice pendant un arrêt de travail d’une activité, rémunérée ou 
non, est par principe prohibé, sauf autorisation du médecin traitant.

Bénévolat et chômage

Selon le code du travail, « tout demandeur d’emploi peut exercer une activité bénévole. Cette activité ne 
peut s’accomplir chez un précédent employeur, ni se substituer à un emploi salarié, et doit rester compatible 
avec l’obligation de recherche d’emploi ».

Bénévolat et retraite

L’attribution d’une pension de retraite suppose la cessation de l’activité exercée antérieurement. Parfois, il 
est possible, après la liquidation de la retraite, de reprendre une activité professionnelle, y compris chez le 
dernier employeur. Les activités bénévoles n’entrent pas dans le champ d’application de la réglementation 
relative au cumul emploi-retraite.

Les risques sociaux
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L’exigence d’une gestion strictement bénévole et désintéressée.

Une association ne peut prétendre à une exonération des impôts 
commerciaux que si sa gestion est strictement bénévole et désintéressée 
(article 261-7-1°- d du CGI) :
L’organisme est géré et administré à titre bénévole par des personnes n’ayant elles-
mêmes, ou par personnes interposées, aucun intérêt direct ou indirect dans les 
résultats de l’exploitation ;
Les membres de l’organisme et leurs ayants droit ne doivent pas être déclarés 
attributaires d’une part quelconque de l’actif, sous réserve du droit de reprise des 
apports ;
L’organisme ne procède à aucune distribution directe ou indirecte de bénéfices, sous 
quelque forme que ce soit.

Les risques fiscaux
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Une rémunération remet-elle en cause la gestion désintéressée ?

Rémunérations possibles pour certaines associations de taille significative et sous certaines 
conditions ;

Une tolérance de rémunération dans le limite de ¾ du SMIC ;

Le seuil est apprécié par personne ;

Il inclut les rémunérations brutes et les avantages de toute nature susceptibles d’être perçus par un 
dirigeant, à l’exclusion des remboursements de frais, engagés dans l’intérêt de l’association et  sur 
justificatifs ;

Attention à l’évaluation de tous les avantages pour apprécier cette limite de ¾ du SMIC ;

Le régime fiscal de l’association est préservé, mais le bénévole n’en est plus un !

Les sommes perçues sont imposables.

Les risques fiscaux
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Privilégier les remboursements de frais sur justificatifs :
aux indemnités forfaitaires
aux mises à dispositions gratuites de logement de fonction, véhicule, etc. ;

Les frais doivent être engagés dans l’intérêt de l’association ;

Le barème fiscal de remboursement des frais kilométriques est plus bas pour 
les bénévoles que pour les salariés ;

Les frais engagés par les bénévoles ne sont pas déductibles de leurs revenus ;

Déductibilité au titre du mécénat si abandon de remboursement : 
Réduction d’impôt= 66% des sommes versées dans la limite de 20% des sommes imposables si :
L’association est éligible au mécénat (article 200 du CGI) 
Attention à l’aspect formel: justificatifs, lettre de renoncement du bénévole, forme du reçu, constat dans 
la comptabilité de l’association.

Les risques fiscaux
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Le bénévolat existera toujours : 
Avec le diversité de ses motivations ;
Avec la diversité des intervenants ( sociologique, démographique…) ;
Avec la diversité de ses modes d’intervention.

Au cœur de tous les progrès et développements, il subsistera  de 
nombreux champs d’intervention pour intégrer avec une certaine 
urgence le bénévolat :
Social, culturel, sanitaire sportif…

Alors valorisons-le (sous toutes ses formes) !

Conclusion
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Les questionnaires auto diagnostic:
La comptabilité de gestion 

La règlementation comptable des associations

L’information financière 

Le budget d’une association

Association et fiscalité 

La TVA et les associations

Les relations avec les collectivités locales 

Le bénévolat 

Les contrats aidés dans lesassociations 

Le recours au Mécénat par les associations

La gouvernance

NOS OUTILS
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NOS OUTILS

Les lettres Actu Experts 

Associations

sur le site de lôOrdre:

http://www.experts-comptables.fr/votre-expert-

comptable-et-vous/les-missions-de-lexpert-

comptable/autres-missions/associations
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Merci de votre attention 


