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Introduction  

 

 Arnaud LECOURT, chef du Service de la jeunesse, des sports et de la vie associative de la DDCSPt ŘŜ ƭΩŀǳōŜ 
 

 Jean-aƛŎƘŜƭ !¦¢L9wΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǇŀǎǎŜ мл Ŝǘ Řǳ D9 t{[ AubeΣ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 
sport et loisirs aube 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Á 55/{tt ŘŜ ƭΩŀǳōŜ - Direction Départementale de la Cohésion Sociale et de la Protection des Populations 
Service cohésion sociale, jeunesse, sports et vie associative 
Cité administrative des Vassaules ς CS30376 ς 10004 TROYES CEDEX 
03 25 70 46 54 - pascal.mounier@aube.gouv.fr  
www.ddcspp-jeunesse-sport@aube.gouv.fr 
 

Á Apasse 10 - Maison des associations   63 avenue Pasteur   10000 Troyes 
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www.aube.profession-sport-loisirs.fr     -      Page Facebook :  apasse10 - GE psl Aube 
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Présentation des aides et des dispositifs  dõaccompagnements  

et  t®moignages et partages dõexp®rience dõemployeurs associatifs 

 
Á Diagnostic et accompagnement individualisé 

Catherine ENTREY, chargée de mission - DLA 10 ς 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ [ƻŎŀƭ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
 

Á Aides ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎǇƻǊǘƛŦ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ  
Pascal MOUNIER, conseiller sport et délégué départemental à la vie associative - 55/{tt ŘŜ ƭΩŀǳōŜ 
Direction Départementale de la Cohésion Sociale et de la Protection des Populations 
Service cohésion sociale, jeunesse, sports et vie associative  
 

Á Témoignage employeur associatif : Club sportif Troyes Roller  
Guillaume DOYEN, président 
 

Á Aides Grand Est emploi associatif  
Elisabeth LIZET, chargée de mission - Région Grand Est Pôle Développement Territorial Troyes ς Chaumont 
 

Á Témoignage employeur associatif : Association Music en Othe -Estissac ς Aix-Villemaur-Palis 
Matthieu MICOULAUT, président 
 

Á Accompagnement à la gestion salariale 
Cécile BRUANT, directrice - Apasse 10 ς !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ !ƴƛƳŀǘŜǳǊ {ǇƻǊǘƛŦ Ŝǘ {ƻŎƛƻ 9ŘǳŎŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩŀǳōŜ 
 

Á Témoignage ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Υ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩ9ƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ¢Ŝƴƴƛǎ Aube 
Anne MOSER, présidente 
 

Á aǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
Alexandra THEVENINΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ - GEPSL Aube - Groupement ŘΩ9ƳǇƭƻȅŜǳǊǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 
Sport et Loisirs aube 
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Le Dispositif Local dõAccompagnement (DLA)  -   Catherine ENTREY 

Le DLA est un dƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǇǳōƭƛŎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ 
des Dépôts et Consignations à partir de 2002, à la sortie du dispositif NSEJ (Nouveaux Services Emplois Jeunes).  
Il est ŘŞŎƭƛƴŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴŦƛŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƛƭƻǘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ł ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
porteuses proches du terrain.  
{ǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǳōŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǉui assure le portage du DLA. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Objectif 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ όŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜύ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 
 

Pour qui ? 

[Ŝ 5[! ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǎǳǊ ǳƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎǊŞŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ.  
Par exemple : 
Å Une association loi 1901 
Å Une structure coopérative (SCIC et SCOP) 
Å ¦ƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

(SIAE). 
 

Des structures volontaires 

Å Qui souhaitent consolider leurs activités et 
pérenniser leurs emplois  

Å Qui ont identifié des difficultés qui 
nécessitent un appui professionnel externe  

Å vǳƛ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 
consolidation et de développement de 
leurs activités 

Å Diagnostic global de la structure : repérer les pistes sur lesquelles agir pour la consolider; identifier les 
besoins d'accompagnement pour résoudre les difficultés rencontrées et favoriser la réussite du projet; 
formuler les objectifs et un plan d'accompagnement   
 

Å [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ŎΩŜǎǘ Υ [ŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ 5[! ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǳƴ Şǘŀǘ 
ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΤ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǇŀǊǘŀƎŞ 
(dirigeants de la structure + DLA) sur le diagnostic et une validation dǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ 
(la) Président(e) de la structure.  1 ou 2 entretiens dans les locaux de la structure. 

2. Diagnostic 

partagé 

Å [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇŀǊǘŀƎŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǾŀƭƛŘŞǎΣ ƭŜ 5[! ŦƛƴŀƴŎŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜȄǇŜǊǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ όƭŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜύΣ ŎƘƻƛǎƛ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ 
processus de sélection spécifique, en fonction des besoins identifiés 
 

Å [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŀǇǇǳƛ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜǎ ƛƴŘƛǾiduelles ou collectives, avec 
ŘΩautres structures du territoire 

 

3. La mise en 

place de 

ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 

Å Un(e) chargé(e) de mission DLA présente à la structure les missions et le fonctionnement du DLA 
Å Il όŜƭƭŜύ ƭΩƛƴŦƻǊƳŜΣ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǾŞǊƛŦƛŜ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ 5[! 
Å Lƭ όŜƭƭŜύ ƭΩƻǊƛŜƴǘŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾŜrs les ressources du territoire 

1. Accueil et 

orientation 

Å [Ŝ 5[! ǎǳƛǘ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ Lƭ ŀǎǎǳǊŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ǎǳƛǾƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ Řǳ Ǉƭŀƴ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜǎ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǎǳƛǾƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎΩŞǘŀƭŀƴǘ ŜƴǘǊŜ мн Ŝǘ му ƳƻƛǎΦ 

 

4. Le suivi 
post-

accompagne
ment 
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Le DLA ŎΩŜǎǘ Υ [Ŝ 5[! ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Υ 

Å Une démarche volontaire de la structure 
Å Un accompagnement adapté aux besoins de la 

structure 
Å Un interlocuteur unique par département 
Å Concret et immédiat 

Å Une subvention 
Å De la formation 
Å Un audit 
Å ¦ƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ associations 
Å Un expert qui fait à la place de la structure 
Å Un dispositif pour tout résoudre 

 
 
 

ECHANGES AVEC LA SALLE  

 
Á Qui finance le prestataire qui effectue le diagnostic ?  

Le prestataire est financé par le DLA. Le diagnostic dure entre 1 et 6 jours. 
 
Á ¸Ωŀ-t-ƛƭ ǳƴŜ ǘŀƛƭƭŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ǎŀƭŀǊƛŞǎύ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ Řǳ 5[! ?  
[ŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜΦ bƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ƧǳǎǘŜ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ 
de devenir employeur. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Contact :  
Catherine ENTREY, chargée de mission DLA  
[ŀ ƭƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǳōŜ  
03 25 82 68 68  
Email : dla10@laligue10.org  
www.dla-ca.org 
  

[Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ  
 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ όŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜύ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 
 

Le prestataire  Le DLA La structure bénéficiaire 

- Accompagne la structure sur la 
ōŀǎŜ ŘΩǳƴ  ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΤ 

- Aide, conseille, apporte des 
outils, des connaissances, une 
méthodologie, mais ne fait pas 
« à la place» de la structure. 

ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ réalisation de la 
prestation et de son adéquation avec 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

- Consacre du temps à 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ όŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΧύ 
- Assure le lien avec son Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
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Aides financières pour  lõemploi sportif et associatif  -   Pascal MOUNIER  

 
Le CNDS (Centre National du ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ {ǇƻǊǘύ ŀǇǇƻǊǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 
sportives. 
 
9ƴ нлмтΣ моу ŜƳǇƭƻƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ Ŝǘ у ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǳōŜΦ 
 
La DDCSPP accompagne les associations dans leur réflexion. Elle les aide à constituer leur dossier tant sur le plan 
technique que sur le plan comptable. 
[ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řǳ Ŏƭǳō ǇƻǳǊ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 
Le club doit démontrer sa capacité à pouvoir financer le poste. Le projet doit être co-ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 
 
Le DLA, présenté précédemment, peut-şǘǊŜ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
club. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Les emplois CNDS - Principes de base 

Å !ƛŘŜ ŘŞƎǊŜǎǎƛǾŜ Υ мнΦлллϵΣ млΦлллϵΣ трллϵ Ŝǘ рлллϵ όǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘύ 

Å /ǊŞŀǘƛƻƴ ƻǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ /5L  

Å !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ лΣр 9¢t ƳƛƴƛƳǳƳ όŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƭƻƛ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ нпƘ ǎŀǳŦ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇƭƻȅŞύ 

Å Possibilité de transfƻǊƳŜǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŀƛŘŞ ƻǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƻǳ /55 ŘŜ с Ƴƻƛǎ ƳŀȄƛƳǳƳ 

Å /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ 

Å Le dossier complet est à retourner à la DDCSPP et au CDOS. 

[Ŝǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 

Å 5Ŝǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀȅŀƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΦ  
 

Å [Ŝǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řǳ /b5{  ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ Ŝƴ нлмт ŞǘŀƛŜƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ Υ 
- Jeune apprenti de 18-20 ans en 1ère année : мфлл ϵ                          
 - WŜǳƴŜ ŀǇǇǊŜƴǘƛ ŘŜ нм Ŝǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ мŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Υ нтлл ϵ 
- Jeune apprenti de 18-нл ŀƴǎ Ŝƴ нŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Υ нулл ϵ 
- WŜǳƴŜ ŀǇǇǊŜƴǘƛ ŘŜ нм Ŝǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ нŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Υ ослл ϵ 
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La demande de subvention :  
 
Á Doit être formulée par le biais du CERFA n° 12156*05 de demande de subvention CNDS déposée 1 mois 

avant la date de signature du contrat.  
Á 5ƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ /9wC! ƴϲ млмлоϝлс ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ζ ŀǇǇǊŜƴǘƛ η ŎŜǊǘƛŦƛŞŜ ǇŀǊ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όŀǾŀƴǘ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
semaines) . 

 
 
 

ECHANGES AVEC LA SALLE  

 
Á [Ŝǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ-elles les personnes de nationalité hors espace Schengen  ?  

Les personnes doivent remplir les conditions requises (qualification notamment) 
 
Á Quels sont les métiers concernés par les aides CNDS ?  
[ΩŀƛŘŜ /b5{ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦΦ 
 

 
Contact :  
Pascal MOUNIER, conseiller sport et délégué départemental à la vie associative  
55/{tt ŘŜ ƭΩŀǳōŜ - Direction Départementale de la Cohésion Sociale et de la Protection des Populations 
Service cohésion sociale, jeunesse, sports et vie associative  
03 25 70 46 54 
Email : pascal.mounier@aube.gouv.fr 
DRDJSCS : www.grand-est.drdjscs.fr  
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Témoignage    -    Club sportif Troyes Roller -  Guillaume DOYEN  

/ŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Structuration Les activités et événements phares 

 Affilié à la Fédération 
Française de Roller Sports 
(FFRS - 010594) 

 Agrément DDJS 10/S311 
 

 3 disciplines de la fédération : Course, 
Randonnée et Roller Hockey 

 1 Comité Directeur composé de 11 dirigeants 

 1 salarié CDI à temps plein depuis le 1er sept. 
2017 

 190 licenciés au 11 déc. 2017 

 9ƴǾƛǊƻƴ нпƘ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ 

 Course : Compétition individuelle 

 Randonnée : Loisir 

 Roller Hockey : Haut niveau 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Le projet de développement du club 

Un projet autour 

ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

Limite du temps bénévole 
(Parents, dans la vie 

active, pas de retraités) 

Une nécessité de professionnaliser 
ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ Ŏƭǳō 
ω[ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
démarche soutenue au niveau fédéral 
ω¦ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
autour de « projets » qui nécessitent 
des compétences variées (RH, budget, 
pratique sportive, etc.) 

Objectifs  
Permettre au club de 
maintenir son activité Développer ses projets 

¦ƴ ŀŎŎŝǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ 

2011-2014 
 

 Identification 
interne du 
ōŜǎƻƛƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ 
potentiel salarié 
 

 Premier niveau 
de formation 

(CQP)  

2014-2017 
 

 Paiement de quelques heures 
par semaine (6h puis 2h de plus 
chaque année) 

 Recours à un Groupement 
ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ όǊŞŘǳƛǘ 
drastiquement la charge de 
ǘǊŀǾŀƛƭ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛύ 

 Continuité de la formation 
DEJEPS Roller Skating 

 Premières actions externes pour 
assurer le financement de 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ό5ŜŎŀǘƘƭƻƴΣ ǇŞǊƛ-
scolaire, stages) 

 aƻƴǘŀƎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ǎǇƻǊǘ ŜƳǇƭƻƛ 

et accompagnement DLA)  

2017-2020 
 

 aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ 
le club 

 Montée en compétences sur les 
ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ 

 Articulation des activités du club 
entre le salarié et les bénévoles 

 Développement des actions 
externes pour assurer le 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ  

 Travail de concert avec les 
collectivités territoriales 

ωPériscolaire, actions dans les 
quartiers prioritaires 
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[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ Ŏƭǳō  

Le plan sport emploi (DDCSPP) 
 

Å !ƛŘŜ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
ï /ƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǊƻȅŜǎ 
ï Prise de relais par des aides régionales au delà 

Å wŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ Ŏƭǳō 
ï Montage au printemps 2017, après la mise en place des premières actions externes 
ï Formalisation des sources pérennes de financement du poste en accord avec le projet 

associatif du club 
ï DŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦƛŎƘŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜ 

Å Missions, catégorie, type de contrat, etc. 
ï Un accompagnement de la DDCSPP pour le montage du dossier et ensuite, après mise 

en place 
 

Accompagnement du club (DLA) 
 

Å Etape préliminaire : Une analyse de ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ 
ï Rendez-vous successifs, éléments administratifs et projet associatif 
ï Mise en lumière des points de force et besoins au niveau du club 

Å LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ 
Å 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ǘƘŝƳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ï aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀǳ ǎŜƛn du club et gestion interne 
ï 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎύ 

Å /ƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ï /ƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ƴŜǳŦ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ƘƻǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

Å [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ï 7 demi-ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴt pour les membres du bureau et le futur salarié 
ï Eté et septembre 2017 
ï Des échéances et du travail entre les séances 

Å Refonte du dossier de partenariat 
Å tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

ï Une adaptation à la situation du club 
Å Travail sur les ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭύ 
Å Des éléments sur la gestion (dons, cadeaux, mécénat, partenariats, etc.) 
Å Le développement de ses ressources  

Å wŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ï [Ŝ ǇƻƛŘǎ ŘΩǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ƴŜǳŦ Ŝǘ ƴŜǳǘǊŜ 

Å Nouvelles idées, impact sur ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ 
ï 5ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ 

Å Confusion entre le rôle de bénévole et de dirigeant 
 

Accompagnement à la gestion salariale (Apasse 10 ς tiers de confiance) 
 

Å Avant ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
ï ¦ƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

Å Adhésion aux caisses pour les cotisations, mutuelle, congés, GISMA, etc. 
ï Relayé par le CoSMoS (Conseil Social du Mouvement Sportif) 

Å Le CoSMoS propose un conseil juridique 
Å tŜƴŘŀƴǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

ï CŀŎƛƭƛǘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł Υ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ōǳƭƭŜǘƛƴǎ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜΣ ƭŜǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ï Toujours un interlocuteur de proximité pour les questions qui se posent à chaque 

étape 
Å wŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ï Un partenaire indispensable pour compléter le travail des bénévoles dirigeants 
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Conclusion :  
 
/Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ ǎǇƻǊǘ ŜƳǇƭƻƛΦ 

 Cela nous oblige à formaliser et à définir des fiches de poste 

 [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 55/{ttΣ ƭŜ 5[! : les différents rendez-Ǿƻǳǎ ŘΩŀǾǊƛƭ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт 
nous ont aidé à mettre en lumière nos points de fragilité et de force 

 Cela nous a permis de sensibiliser tous les membres du comité directeur 

 [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ƴŜǳŦ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ci 
à notre situation, la clarification des rôles entre bénévoles et salariés 

 Le GE 10 a facilité la compréhension des différents aspects liés à la fonction employeur 
 
 

ECHANGES AVEC LA SALLE  

Á vǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀ ŀƳŜƴŞ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ?  
/ΩŜǎǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ /5L Ł ƴƻǘǊŜ ǎŀƭŀǊƛŞΣ ǎƛƴƻƴ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇŀǊǘƛ 

 
Á bΩȅ ŀ-t-il pas une perte de sens à trop vouloir professionnaliser une association ?  

Nous nous posons la question de « jusque où, nous pouvons aller ». Nous essayons de ne pas perdre le sens 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦŀŎŜǘǘŜǎ 

 
Á vǳΩŀƭƭŜȊ-vous faire au bout des 4 années du sport emploi ?  

Nous avons une projection sur 5 ans. il faut essayer de réfléchir après. Nous mettons en place un travail de 
relation gagnant-gagnant avec la Ville de Troyes dans le cadre des activités péri-scolaires et des projets 
politique de la ville 

 
Á Si tout fonctionne bien, prendrez-vous un 2ème salarié ?  

Un jeune de notre association a envie de se lancer dans un 
cursus professionnel mais ne nous sommes pas encore dans 
cette démarche. 
 
 
 

Contact :  
Guillaume DOYEN, président Troyes Roller 
Email : troyes.roller@gmail.com 
www.troyes-roller.com 

 
  

Et le club ? 
Å !Ǿŀƴǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

ï ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ Ƴŀƛǎ ŀǘǘŜƛƎƴŀōƭŜΗ 
Å ¦ƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊƻǇƛŎŜ Υ ƭŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ŘΩŞǘŞ 

ï Une montée en ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ 

 
Å tŜƴŘŀƴǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

ï La ré-ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
Å tŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŞ 
Å Implication et autonomie plus forte des bénévoles 

ï Un changement auprès des licenciés 
Å Augmentation des cotisations et du fonctionnement financier du club (par ex. mise 

en place de locations)  
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Aides Grand Est emploi associatif   -    Région Grand Est ð Elisabeth LIZET 

 

[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩ9{{ Ŝǘ Ł ƭŀ ±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ 
Axes ESS du SRDEII : « coopérer pour innover » 

 

 
GRAND EST EMPLOI ASSOCIATIF 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÅAMI initiatives territoriales ESSAIMER 

ωD9 ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ VALORISER 

ω!!t ŦŀōǊƛǉǳŜǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ωAMI vie associative et dialogue citoyen 
ωAMI initiatives territoriales 

INVENTER 

ωAMI têtes de réseaux 
ωGE soutien aux manifestations ESS 
ωGE emploi associatif 

{Ω9bD!D9w 

ωGE bourses émergence SCOP 
ωGE soutien aux CAE 

ENTREPRENDRE 

.ŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ  

Nature des projets 

4 Création nette de poste en CDI et 
ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ /5L Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 
aidés. 

4 " ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ Ƴƛ-temps minimum. 

4 [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ 
dans les compétences régionales.  

4 1 ETP maximum en cours de 
conventionnement par structure.  

4 tƻǳǊ ƭŜǎ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩ9ƳǇƭƻȅŜǳǊǎ 
Associatifs : 3 ETP maximum en cours de 
conventionnement sous la condition que les 
postes soient mis à disposition de structures 
associatives exclusivement. 

4 /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎΣ ƭΩŀƛŘŜ Ł 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǎŜǊŀ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ /b5{Φ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
solliciter la Région au cours de la dernière 
ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ /b5{Φ  

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ /ƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘΩLƴǎŜǊǘƛƻƴ ό!/LύΣ 

DǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩ9ƳǇƭƻȅŜǳǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ Ŝǘ {ƻŎƛŞǘŞǎ 

/ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩLƴǘŞǊşǘ /ƻƭƭŜŎǘƛŦ ό{/L/ύ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŜŦŦŜŎǘƛŦ 

inférieur ou égal à 15 Equivalents Temps Plein en CDI. 

Objectifs  

{ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ /5L Řŀƴǎ 

ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ ό9{{ύΣ ƭƛŞǎ ŀǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ plus-value 

sociale, territoriale et sociétale 

Méthode de sélection   
 
4 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ǎƛ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ 

répond à un besoin en termes de nouvelles 
missions ou fonctions, la demande pourra être 
prise en compte.  

4 Les remplacements liés à un départ en retraite, un 
licenciement ou démission ne sont pas éligibles. 

4 La Région doit être sollicitée 3 mois minimum 
avant la création du poste en CDI. 
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Dépenses ELIGIBLES 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Les agences territoriales  

 
 
Direction de la Compétitivité et de la Connaissance - Service ESS & Vie Associative 

 
Service ESS & VA  ess@grandest.fr 
AMI Initiatives Territoriales   initiatives.territoriales@grandest.fr 
AMI Dialogue citoyen  dialogue.citoyen@grandest.fr 
AMI Têtes de réseaux   tetes.reseaux@grandest.fr 
 
 
Contact :  
Elisabeth LIZET, chargée de mission 
Région Grand Est -  
Agence territoriale Troyes Chaumont 
Pôle Développement Territorial 
03.26.70.86.29 
Email : elisabeth.lizet@grandest.fr 
www.grandest.fr 
 
 
 

  

Aide ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нл ллл ϵ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ Ŝǘ ŘŞŎƭƛƴŞŜ ŎƻƳƳŜ 
suit : 

4 мŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Υ рл ҈ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΣ ǎƻƛǘ мл ллл ϵ ƳŀȄƛƳǳƳΣ  

4 нŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Υ ол ҈ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΣ ǎƻƛǘ с ллл ϵ ƳŀȄƛƳǳƳΣ  

4 оŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Υ нл ҈ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΣ ǎƻƛǘ п ллл ϵ ƳŀȄƛƳǳƳΦ  
 

[ΩŀƛŘŜ ǎŜǊŀ ǇǊƻǊŀǘƛǎŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

4 ¦ƴ ŦƻǊŦŀƛǘ ōƻƴǳǎ ŘŜ п ллл ϵΣ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ŀƴǎΦ 

4 ¦ƴ ŦƻǊŦŀƛǘ ōƻƴǳǎ ŘŜ п ллл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Ŝǎǘ ŀǘǘǊƛōǳŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ 
ŘΩǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ Ł ǘŜƳps complet uniquement. 

4 Les forfaits bonus ne sont pas cumulables.  

 
 
L 
 

DEPENSES ELIGIBLES - bŀǘǳǊŜ Ŝǘ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ 

mailto:ess@grandest.fr
mailto:initiatives.territoriales@grandest.fr
mailto:dialogue.citoyen@grandest.fr
mailto:tetes.reseaux@grandest.fr
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Témoignage    -    Association Music en Othe ð Matthieu MICOULAUT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5Ŝǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŞǎ  

 9ƴŦŀƴǘǎ Ǉƭǳǎ ŞǇŀƴƻǳƛǎΦ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

 Dynamique de groupe. Prise de risque, sens des responsabilités. 

 [ƛŜƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

 Attitude des enfants et implication dans les activités scolaires enrichies par leur travail en orchestre. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Développer le goût des enfants pour la musique  

Développer la pratique instrumentale 

ACTION 1 : 

MUSIQUE A 

[Ω9/h[9 

1h/semaine dédiée à la musique à ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Řŀƴǎ о ŞŎƻƭŜǎΦ 

ACTION 2 : 
 hw/I9{¢w9 ! [Ω9/h[9 

 

La pratique musicale en 

public augmente la 

confiance en soi et le 

sens des responsabilités 

La pratique musicale en public augmente la confiance en soi et le sens des responsabilités 

ACTION 3 : 
MUSIQUE 

PENDANT LE 
TEMPS LIBRE  

Stages musicaux (vacances) animés par Aurélien le musicien intervenant. 

 

Sensibilisation à la pratique instrumentale 

5 niveaux concernés, du CP au CM2. 

Apprentissage du chant. 

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ζ hǊŎƘŜǎǘǊŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ η Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /9н Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩ9ǎǘƛǎǎŀŎΦ 

 /ΩŜǎǘ ǳƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ŘŜ ŎƭŀǊƛƴŜǘǘŜǎΣ ǘǊƻƳǇŜǘǘŜǎ Ŝǘ ǎŀȄƘƻǊƴǎ ōŀǊȅǘƻƴΦ 

¦ƴŜ ƘŜǳǊŜ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƭŀǎǎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ 

 
[ΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ǎǳƛǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ /aм Ŝǘ /aнΦ 

 !ǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŞǊƛ-scolaire.  

 
/ƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ .ǊǳƴƻΣ WŞǊƾƳŜΣ /ƻǊŜƴǘƛƴ Ŝǘ !ǳǊŞƭƛŜƴΦ 

 

LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ŘŞōǳǘŀƴǘ ŘŜ aǳǎƛŎΩ Ŝƴ hǘƘŜΦ 

 

tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ  

 

Interaction des apprentis musiciens avec le territoire par le biais de représentations 

publiques. Υ CşǘŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŎŀǊƴŀǾŀƭΣ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣΧ  
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UN PROJET ACCOMPAGNÉ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Conclusion  
 

 ¦ƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ рлΦллл ϵκŀƴ 

 3 écoles 

 7 villages 

 350 enfants concernés 

 18 professeurs des écoles impliqués 

 1 dumiste  

 Des élus des communes satisfaits  

 Un cout pour les familles réduit  
όŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴύ 

 
 
Contact :  
Matthieu MICOULAUT, président Music en Othe 
Email : matthieu.micoulaut@gmail.com 
www.musicenothe.free.fr/ 
 
 
 
 
 
 
 
  

REGION GRAND EST Υ ŀƛŘŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ  

 

DDCSPP : conseils  
 

 

DLA : conseils, diagnostic  
 

APASSE 10 : ingénierie associative 

 

DSDEN : conseil, appui pédagogique 
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Accompagnement à la gestion salariale    -   Apasse 10 -  Cécile BRUANT 

 
Apasse 10 ς !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ !ƴƛƳŀǘŜǳǊ {ǇƻǊǘƛŦ Ŝǘ {ƻŎƛƻ 9ŘǳŎŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩ!ǳōŜ ς Réseau Profession sport et Loisirs 
 
Le service « ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ η Ŝǎǘ ŘŜǎǘƛƴŞ ŀǳȄ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ  ŘΩşǘǊŜ 
accompagnés :  

- ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ 
- pour la gestion quotidienne de leurs salariés 
- pour la pérennisation de leurs emplois et de leurs activités 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Contact :  
Cécile BRUANT, directrice apasse 10 
03.25.45.28.88 
apasse10professionsport@wanadoo.fr 
www.aube.profession-sport-loisirs.fr 

 

 
  

Centre de Ressource et 
ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

Bénévoles 
 

Å Guichet unique pour 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ 

Å Centre de documentation 
Å CNEA ς Conseil National 
ŘŜǎ 9ƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘΩ!ǾŜƴƛǊ  

CRIB 

Auprès des associations 
employeuses 

 

Å Accompagnement des 
employeurs 

Å 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊ 
et contrats aidés 

Å Dispositif local 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

Diagnostic  
Expertise  

Plateforme régionale de 
formation 

 

Å Catalogue de formations 
gratuites pour les bénévoles 
associatifs  

Å Organisation de la formation : 
« Embaucher des salariés, 
quelles obligations pour 
ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΚ η 

Formations 

          Informations  
 

Å Organisation de la réunion 
ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
associatif »  

Å en partenariat avec Pole 
emploi : Les mesures pour 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ  

Å  Les obligations des 
employeurs  

Å  Les dispositifs 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

Réunions  

 Accompagnement à la gestion salariale  
des associations employeuses 

 
[ΩŀǇŀǎǎŜ мл Ŝǎǘ habilitée tiers de confiance impact emploi URSSAF et est 
ƳŀƴŘŀǘŞŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ : 
Å Calcul et édition des bulletins de paie 
Å Calcul et édition des charges sociales 
Å Conseils et accompagnement pour les démarches administratives : modèles 

de contrats de travail, documents de fin de contrat, attestations maladie, 
Pôle Emploi, ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞǎΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦΦΦ 

Å 60 associations employeuses adhérentes 
Å  248 emplois gérés, soit 91 équivalents temps plein 
Å  1 625 fiches de paie éditées 
Å  1 788 000 euros de masse salariale brute 
 

Gestion 
salariale   

mailto:apasse10professionsport@wanadoo.fr
http://www.aube.profession-sport-loisirs.fr/
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Témoignage    -    GEBSAT -  Anne MOSER 

 
GEBSAT Υ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩ9ƳǇƭƻȅŜǳǊǎ .ƻǳƛƭƭȅ {ŀƛƴǘ-André Tennis 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Changement de nom : Groupement dΩEmployeurs Tennis Aube 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Contact :  
Anne MOSER, présidente 
moser.anne@neuf.fr 
www.tennis-bouilly.com 

 

 

  

Genèse du projet 

Septembre 2010 : Création du 

GEBSAT, le Groupement 

ŘΩ9ƳǇƭƻȅŜǳǊǎ .ƻǳƛƭƭȅ {ŀƛƴǘ 

André Tennis 

DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ : une 
forme juridique appropriée pour 
satisfaire les besoins de plusieurs 
structures souhaitant partager les 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ǎŀƭŀǊƛŞ 

Evolution 2017 

Septembre 2017  

Les avantages du 
groupement 

  {ŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ 

  tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Řǳ ǇƻǎǘŜ 

  Décisions partagées entre plusieurs utilisateurs 

  tŞǊŜƴƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ 

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ 
sportif tennis à temps plein et 
partagé entre plusieurs clubs 

sportifs 
 
Moyens mobilisés : 
- CNDS Plan Sport Emploi  
- Accompagnements DLA 
- Accompagnement à la gestion 
salariale ς apasse 10 
 
hŎǘƻōǊŜ нлмл Υ 9ƳōŀǳŎƘŜ ŘΩǳƴ 
éducateur sportif en contrat de 

professionnalisation ς Formation 
DEJEPS Tennis (obtenu en 2012) 

Le club de St André se 

désiste  

2 nouveaux clubs adhèrent  

 - Club Tennis Sainte-Savine 

 - Club Tennis Saint-Julien les Villas 

mailto:moser.anne@neuf.fr
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Mutualisation de lõemploi   -    GEPSL Aube  -  Alexandra THEVENIN 

 
GEPSL Aube - Groupement ŘΩ9ƳǇƭƻȅŜǳǊǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ {ǇƻǊǘ  et Loisirs aube. 
 
Un dispositif simple pour employer un professionnel 
¦ƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ 
construire un emploi durable 
Une gestion du travail à temps partiel ou à temps plein à temps partagé 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŀǳōƻƛǎ : 
 
- secteur associatif : GEDA 10 
- secteur insertion et qualification : GEIQ BTP 10 
- secteur privé : GE Convergence ς GE Interface 10 
 
 
Contact :  
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ¢I9±9bLbΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ D9t{[ !ǳōŜ 
03.25.45.28.88 
apasse10professionsport@wanadoo.fr 
www.aube.profession-sport-loisirs.fr 
 
 
 
 
  

 
Å une ou plusieurs 

interventions 
Å un contrat de travail, une 

seule fiche de paie 
Å un seul interlocuteur 

administratif 
Å une couverture sociale 
Å un plan de formation 

Avantages 
pour le 
salarié  

 
Å un professionnel qualifié et 

diplômé 
Å une convention de mise à 

disposition 
Å un relevé de frais  
Å aucune démarche 

administrative liée à 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

Avantages 
pour la 

structure  

2016 
 

Å 161 structures adhérentes 
Å 15 598 heures de mise à 

disposition 
Å 201 salariés 
Å 33 058 heures rémunérées 
Å 18 équivalents temps plein 

Chiffres   

mailto:apasse10professionsport@wanadoo.fr
http://www.aube.profession-sport-loisirs.fr/
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Formations pour les bénévoles -    CRESS Grand Est -  Maria Galland  

 
/ƘŀƳōǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ό/w9{{ D9ύ 

 Naissance de la CRESS Grand Est en mars 2017 suite à la fusion de la CRESS Alsace, Champagne-Ardenne et 
Lorraine 

 !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛ мфлм όŁ ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛŦύ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ όŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ Řƻƴǎ 
manuels, des legs et des donations)  

 76 membres adhérents dont 46 administrateurs 

 Une équipe salariée de 17 personnes réparties sur 3 sites: Strasbourg (siège social), Reims (siège 
administratif) et Nancy 

 
Présentation de la plateforme de formations 

 [ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳƻƛΚ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞ 
à destination des bénévoles associatifs (depuis 2008) 

 Pourquoi une ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΚ tƻǳǊ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
proposée par les réseaux associatifs régionaux 

 Sur quelles formations? Des thématiques transversales comme la 
comptabilité, la bureautique, la méthodologie de projet. Les 
formations spécifiques ne sont pas proposées. 

 
Objectifs : 

 Améliorer les connaissances des bénévoles et soutenir leur implication 

 Permettre la montée en compétences des bénévoles 

 Créer des synergies, de la mutualisation et de la mise en réseaux entre les associations 
 
Formations proposées : 
 

 
 
Contact : 
Maria GALLAND, chargée de mission 
/ƘŀƳōǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ 
Grand Est Antenne de Reims 
03 26 07 96 43  
m.galland@cress-grandest.org 
www.cress-grandest.org 
 
 
 

  


